
株式会社 地域未来創造
所在地：920-0919 金沢市南町2-1
　 　 　 　北國新聞会館2階
代 表 者 ：代表取締役社長  青木恵
　　　　　代表取締役副社長  園悟志
電　　話：076-260-3546

【事業内容】まちづくりに関する企画・提言／コンサル
ティング／経済・産業などに関する調査／講演会・セミ
ナーなどの企画・運営／ECモールCOREZOの運営

シンポジウムの
内容はコチラ

CCIG北國新聞社 COREZO

小
中　
今
回
の
対
談
を
通
し
て
感
じ
る
の
は
、
民
間
も
覚
悟
を

も
っ
て
前
に
出
る
段
階
に
来
て
い
る
と
い
う
点
で
す
ね
。

杖
村　
「
官
の
力
」
は
も
ち
ろ
ん
不
可
欠
で
す
が
、
金
融
も
観

光
も
ス
ポ
ー
ツ
も
含
め
、
最
終
的
に
動
か
す
の
は
「
民
の
力
」

で
す
。
ど
れ
だ
け
本
気
で
関
わ
る
か
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。

小
中　
観
光
に
つ
い
て
は
、
か
な
り
踏
み
込
ん
だ
話
も
あ
り
ま

し
た
。

杖
村　
正
直
に
言
っ
て
、
今
の
観
光
行
政
は
積
極
的
に
分
散
し

て
い
て
、
連
携
の
難
し
さ
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
県
や

市
町
が
そ
れ
ぞ
れ
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
が
、
各
市
町
に
0.3

人
、
0.5
人
ず
つ
担
当
が
い
て
も
、
力
を
束
ね
に
く
い
の
が
現

状
で
す
。
地
域
間
の
競
争
に
十
分
対
応
す
る
に
は
工
夫
が
必

要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

小
中　
県
や
各
市
町
の
機
能
を
連
携
、
集
約
し
て
一
本
化
し
た

方
が
い
い
、
と
い
う
考
え
で
す
ね
。

杖
村　
は
い
。
例
え
ば
東
京
に
は
、
石
川
県
の
「
八
重
洲
い
し

か
わ
テ
ラ
ス
」
と
、金
沢
市
の
「
銀
座
の
金
沢
」
が
あ
り
ま
す
。

た
だ
、
利
用
者
か
ら
見
る
と
、
県
と
金
沢
市
の
拠
点
が
離
れ

て
い
る
の
は
分
か
り
に
く
い
。

　
　

観
光
、
特
産
品
、
情
報
発
信
を
ま
と
め
、
地
域
が
一
体

と
な
っ
て
動
く
仕
組
み
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ア

ン
テ
ナ
店
の
運
営
も
、
例
え
ば
地
元
企
業
の
「
地
域
未
来

創
造
」
が
関
わ
る
形
も
考
え
ら
れ
ま
す
。
地
域
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
を
一
体
的
に
進
め
、
石
川
の
魅
力
を
国
内
外
へ
発
信
し

て
い
く
。
そ
の
こ
と
が
、
投
資
の
呼
び
込
み
に
も
つ
な
が
る

は
ず
で
す
。

小
中　
昨
年
、
北
陸
三
県
の
地
銀
な
ど
が
連
携
し
て
設
立
し
た

「
北
陸
観
光
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
」
に
は
、
地
域
未
来
創
造
も

参
画
し
、
観
光
庁
事
業
の
事
務
局
を
担
っ
て
い
ま
す
。
北
陸

三
県
に
点
在
す
る
観
光
組
織
を
つ
な
い
で
、
広
域
で
の
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
、
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
、
コ
ン
テ
ン
ツ
の
磨
き
上
げ
、

人
材
育
成
と
い
っ
た
戦
略
を
横
断
的
に
動
か
す
。
そ
の
調
整

役
こ
そ
、
地
域
未
来
創
造
が
担
う
べ
き
役
割
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
　
北
陸
観
光
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
は
、
行
政
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

戦
略
を
民
間
側
か
ら
強
力
に
後
押
し
す
る
役
割
も
担
っ
て

い
ま
す
。

杖
村　
投
資
も
そ
う
で
す
が
、
日
本
国
内
だ
け
を
見
て
い
て
は

限
界
が
あ
り
ま
す
。
海
外
、
と
り
わ
け
ア
ジ
ア
に
も
っ
と
目

を
向
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

小
中　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
な
ど
も
話
題
に
上
が
っ
て
い
ま
す
ね
。

杖
村　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
こ
れ
か
ら
面
白
い
。
一
部
の
富
裕
層

と
エ
リ
ー
ト
で
動
く
国
で
す
か
ら
、
押
さ
え
る
べ
き
ポ
イ
ン

ト
に
う
ま
く
刺
さ
れ
ば
効
果
は
大
き
い
。
こ
れ
は
小
松
空
港

の
活
性
化
に
も
つ
な
が
っ
て
く
る
話
で
す
。

小
中　
地
方
だ
か
ら
難
し
い
、
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
。

杖
村　
む
し
ろ
逆
で
す
。
金
沢
に
は
、
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル

ス
ク
ー
ル
も
で
き
る
予
定
だ
し
、
歴
史
に
裏
打
ち
さ
れ
た
文

化
も
あ
る
。
海
外
と
ち
ゃ
ん
と
向
き
合
え
ば
、
金
沢
は
ま
だ

ま
だ
可
能
性
が
あ
る
、
伸
び
る
街
で
す
。

　

北
國
新
聞
社
と
、
北
國
銀
行
の
持
ち
株
会
社
で
あ
る
C
C
Ｉ
グ
ル
ー
プ（
Ｃ
Ｃ
Ｉ
Ｇ
、
金
沢
市
）が
、
地
域
の
課
題
解
決

を
目
的
に
設
立
し
た
「
株
式
会
社
地
域
未
来
創
造
」（
同
市
）は
昨
年
12
月
で
業
務
開
始
か
ら
1
年
を
迎
え
ま
し
た
。
地
域

に
根
差
し
た
新
聞
社
と
金
融
持
ち
株
会
社
の
強
み
を
生
か
し
、
ふ
る
さ
と
の
価
値
向
上
へ
の
取
り
組
み
を
行
政
と
連
携
し
て

進
め
て
い
ま
す
。
設
立
1
年
を
機
に
、
地
域
の
新
た
な
ま
ち
づ
く
り
の
方
向
性
に
つ
い
て
、
親
会
社
で
地
域
未
来
創
造
の
取

締
役
で
も
あ
る
北
國
新
聞
社
の
小
中
寿
一
郎
社
長
と
Ｃ
Ｃ
Ｉ
Ｇ
の
杖
村
修
司
社
長
が
語
り
合
い
ま
し
た
。（
文
中
敬
称
略
） 

観
光
は「一本
化
」が
必
要

小
中　
地
域
未
来
創
造
が
中
心
と
な
っ
て
、地
元
経
済
人
が
集

ま
っ
て
力
を
出
し
合
う
仕
組
み
が
作
れ
た
ら
い
い
で
す
よ
ね
。

杖
村　
冒
頭
に
も
申
し
上
げ
た
、
提
言
を
前
に
進
め
て
い
く
た

め
の
仲
間
づ
く
り
、
で
す
ね
。
知
恵
も
口
も
お
金
も
出
す
と

い
う
地
域
貢
献
の
形
を
つ
く
る
た
め
に
、
覚
悟
の
あ
る
経
営

者
に
入
っ
て
も
ら
う
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
の
よ
う
な
チ
ー

ム
が
あ
る
と
い
い
で
す
ね
。

小
中　
観
光
、
ス
ポ
ー
ツ
、
人
材
、
投
資
と
い
っ
た
テ
ー
マ
ご

と
に
動
く
チ
ー
ム
、
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
ね
。
大
事
な
の

は
「
考
え
る
人
」
と
「
実
行
す
る
人
」
を
分
け
ず
、
実
行
に

テ
ー
マ
ご
と
に
動
く
チ
ー
ム
で

つ
な
げ
て
い
く
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
会
議
体
だ
け
あ
っ
て

も
意
味
が
な
い
で
す
か
ら
ね
。

　　
ス
ポ
ー
ツ
の
話
も
、
単
な
る
競
技
の
話
だ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

杖
村　
ス
ポ
ー
ツ
は
人
の
動
き
を
生
み
、
ま
ち
を
動
か
す
「
装

置
」
で
す
。
バ
ス
ケ
ッ
ト
に
し
て
も
、
サ
ッ
カ
ー
に
し
て
も
、

ハ
ン
ド
ボ
ー
ル
に
し
て
も
将
来
性
が
あ
る
。

小
中　
多
目
的
施
設
の
使
い
方
の
一
つ
に
ス
ポ
ー
ツ
と
い
う
位

置
づ
け
も
あ
れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。
結
果
的
に
人
が
集
ま

り
、
街
が
動
け
ば
成
功
、
で
す
ね
。

小
中　
全
体
を
通
し
て
、
見
え
て
き
た
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
自
分

事
」
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

杖
村　
は
い
。
地
域
未
来
創
造
の
2
年
目
、
3
年
目
は
ス
ピ
ー

ド
感
を
持
っ
て
具
体
策
を
実
行
す
る
段
階
で
す
。
繰
り
返
し

に
な
り
ま
す
が
、
そ
の
た
め
に
は
、
行
政
や
他
社
に
任
せ
き

り
に
す
る
の
で
は
な
く
て
、
地
域
の
課
題
を
「
自
分
事
」
と

捉
え
る
仲
間
を
増
や
し
て
、
み
ん
な
で
未
来
を
拓
い
て
い
く

取
り
組
み
が
重
要
で
す
。

小
中　
夢
物
語
で
終
わ
ら
せ
ず
、
で
き
る
こ
と
か
ら
動
か
し
て

い
く
取
り
組
み
が
必
要
に
な
り
ま
す
ね
。
こ
の
広
告
企
画
で

も
、
生
成
Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）
を
使
っ
て
画
像
を
作
る
試
み

を
し
ま
し
た
が
、
新
し
い
手
段
も
柔
軟
に
取
り
入
れ
な
が
ら
、

取
り
組
み
の
速
度
を
上
げ
て
い
く
こ
と
に
な
り
そ
う
で
す
。

杖
村　
で
き
る
こ
と
か
ら
前
に
出
す
。
そ
の
積
み
重
ね
が
、
金

沢
の
未
来
に
つ
な
が
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

実
行
へ
ス
ピ
ー
ド
感

「
移
転
」で
機
能
維
持

杖
村　
い
ま
の
広
坂
合
同
庁
舎
の
場
所
に
歌
劇
座
を
移
転
さ

せ
る
案
は
、
過
去
に
行
政
側
で
も
議
論
さ
れ
た
と
聞
い
て
い

ま
す
。

　
　

金
沢
21
世
紀
美
術
館
が
2
0
2
7
年
度
の
大
規
模
修
繕

で
全
館
休
館
す
る
時
期
を
見
据
え
る
と
、
歌
劇
座
は
、「
建

て
替
え
」
で
な
く
「
移
転
」
で
休
館
を
避
け
、
文
化
・
観
光

機
能
を
維
持
す
る
考
え
方
も
あ
り
ま
す
。

　
　

新
し
く
建
て
る
な
ら
、
こ
れ
ま
で
と
同
じ
よ
う
な
ホ
ー
ル

を
そ
の
ま
ま
移
す
だ
け
で
は
物
足
り
な
い
。
地
域
未
来
創
造

が
官
民
連
携
の
橋
渡
し
役
と
な
り
、
議
論
を
前
に
進
め
て
い

け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

小
中　
実
現
に
は
、
民
間
の
投
資
を
ど
う
呼
び
込
む
か
も
重

要
で
す
。
議
論
だ
け
に
と
ど
め
ず
、
実
行
の
道
筋
を
示
し
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

杖
村　
「
官
」
主
体
の
計
画
に
民
間
資
金
が
加
わ
り
、「
自
分

も
こ
の
街
の
未
来
に
関
わ
っ
て
い
る
」
と
実
感
で
き
る
仕
組

み
が
で
き
れ
ば
、施
設
へ
の
愛
着
や
活
用
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

「
地
域
の
み
ん
な
で
つ
く
る
」
と
い
う
合
意
形
成
を
、
ス
ピ
ー

ド
感
を
持
っ
て
進
め
た
い
で
す
ね
。

小
中　
そ
れ
が
、
片
町
・
香
林
坊
地
区
の
再
開
発
や
建
て
替
え

な
ど
、
中
心
市
街
地
全
体
の
動
き
に
も
波
及
し
て
い
き
そ
う

で
す
。

杖
村　
そ
う
な
ん
で
す
。
そ
こ
が
一
番
大
き
い
。
金
沢
の
ま
ち

づ
く
り
の
流
れ
を
一
段
階
、
次
へ
進
め
た
い
。
そ
ん
な
起
点

に
な
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
　

新
し
い
施
設
に
よ
っ
て
人
の
流
れ
が
生
ま
れ
れ
ば
、
回
遊

性
が
一
気
に
変
わ
っ
て
金
沢
駅
か
ら
金
沢
城
、広
坂
ま
で
歩
い

て
つ
な
が
る
ま
ち
に
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
歌
劇
座
の

移
転
だ
け
で
完
結
す
る
の
で
は
な
く
、
北
陸
放
送
が
計
画
し

て
い
る
富
裕
層
ホ
テ
ル
の
誘
致
な
ど
も
含
め
て
、
常
に
一
枚

の
絵
と
し
て
描
き
続
け
る
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

小
中　
実
現
ま
で
の
ス
ピ
ー
ド
感
は
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

杖
村　
歌
劇
座
は
、
本
気
で
や
ろ
う
と
思
え
ば
5
年
く
ら
い
で

で
き
る
と
思
い
ま
す
。
計
画
に
2
年
、
解
体
と
建
設
で
3
年
。

「
で
き
な
い
理
由
」
を
並
べ
る
よ
り
、「
ど
う
す
れ
ば
前
倒
し

で
き
る
か
」
を
考
え
る
姿
勢
を
、
ど
う
共
有
し
て
い
く
か
が

重
要
で
す
。

CCIグループ社長

杖村修司氏
北國新聞社社長

小中寿一郎氏
つえむら・しゅうじ

◉小松市出身。1985年慶大商学部卒後、北國銀行入
行。総合企画部長兼システム部長、常務、専務などを経
て2020年6月に頭取、21年10月から現職。64歳。

こなか・じゅういちろう
◉加賀市出身。1992年早大政治経済学部卒。北國新
聞社入社。社会部、政治部、東京支社報道部、常務、専
務などを経て2025年3月から現職。55歳。

地域未来創造
設立1年記念対談

具
体
プ
ラ
ン
を
提
示
、実
行
へ

↑

↑

「金沢リメイクプラン」で紹介した金沢都ホテル跡地の再開発ビルの構想

杖村氏と小中氏の
画像はAIを用いて
作成しました。

「金沢リメイクプラン」で示した金沢21世紀美術館のアネックス構想 シンポジウムで示された本多町「工芸村」のイメージ

CGで描かれた「金沢リメイクプラン」の構
想図。「工芸村」「富裕層向けホテル」の各
建造物はイメージです。「新金沢歌劇座」の
建造物は画像生成AIによる作画です。

杖
村　
新
会
社
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
1
年
目
は
、
シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
を
通
じ
て
、
地
域
の
未
来
像
を
発
信
す
る
年
で
し
た
。

も
ち
ろ
ん
反
響
は
し
っ
か
り
あ
っ
て
、「
一
緒
に
仕
事
を
し
た

い
」
と
い
う
お
話
を
あ
ち
こ
ち
か
ら
い
た
だ
き
ま
し
た
。
わ

た
し
た
ち
が
掲
げ
た
提
言
は
ど
れ
も
ハ
ー
ド
ル
は
高
い
で
す

が
、
こ
れ
を
乗
り
越
え
な
い
と
地
域
の
未
来
は
な
い
、
と
い

う
思
い
で
す
。
今
年
は
、
こ
の
思
い
を
地
域
の
皆
さ
ん
で
共

有
し
て
、
打
ち
上
げ
た
構
想
を
具
体
策
に
落
と
し
込
み
、
実

行
に
移
す
年
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

小
中　
2
0
2
4
年
12
月
と
2
0
2
5
年
3
月
に
金
沢
で
開

い
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
馳
浩
知
事
や
村
山
卓
金
沢
市
長

ら
を
交
え
て
、
ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て
幅
広
く
議
論
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
本
紙
に
加
え
て
、
討
論
の
模
様
を
同
時

配
信
し
、
多
く
の
声
を
集
め
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
大
き
な

成
果
で
し
た
。
対
話
の
積
み
重
ね
こ
そ
が
、「
地
域
の
未
来

を
創
る
」
第
一
歩
で
あ
り
、
次
の
行
動
に
つ
な
げ
て
い
く
原

動
力
に
な
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

「
自
分
事
」の
仲
間
増
や
す

杖
村　
金
沢
の
ま
ち
づ
く
り
を
考
え
る
上
で
、
避
け
て
通
れ
な

い
の
が
金
沢
歌
劇
座
の
建
て
替
え
で
す
。「
金
沢
リ
メ
イ
ク

プ
ラ
ン
」
で
は
金
沢
広
坂
合
同
庁
舎
（
金
沢
市
広
坂
2
丁
目
）

で
の
ド
ー
ム
型
ス
タ
ジ
ア
ム
構
想
を
提
案
し
て
い
ま
す
が
、

そ
こ
が
歌
劇
座
で
あ
っ
て
も
い
い
と
思
い
ま
す
。
ハ
ー
ド
ル

は
高
い
も
の
の
、
魅
力
的
な
プ
ラ
ン
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
年
は
、
議
論
が
次
の
段
階
に
入
っ
て
い
く
ん
じ
ゃ
な
い
か

と
み
て
い
ま
す
。

小
中　
歌
劇
座
の
議
論
に
は
、「
こ
れ
か
ら
の
金
沢
の
顔
を
ど

う
描
く
か
」
と
い
う
視
点
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
金
沢
広
坂
合

同
庁
舎
に
つ
い
て
は
、
馳
知
事
が
金
沢
市
と
連
携
し
、
移
転

を
含
め
た
協
議
を
国
と
進
め
る
考
え
を
明
ら
か
に
し
ま
し
た
。

一
方
、
村
山
市
長
は
市
中
心
部
に
「
文
化
の
拠
点
」
を
構

築
す
る
こ
と
に
意
欲
を
示
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
動
き
を

意
識
す
る
こ
と
も
必
要
で
す
ね
。

杖
村　
夢
の
あ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
か
ら
ね
。
国
・
県
・
市

と
民
間
が
一
体
で
議
論
を
深
め
、
実
行
に
移
す
プ
ロ
セ
ス
が

大
事
な
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。
み
ん
な
が
「
ど
う
せ
無

理
で
し
ょ
」
と
い
う
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
ー
で
は
、
ふ
る
さ
と
の

未
来
像
は
切
り
開
け
ま
せ
ん
。
行
政
の
事
業
で
あ
っ
て
も
、

「
自
分
事
」
と
し
て
関
わ
る
企
業
や
経
済
人
が
増
え
る
か
ど

う
か
。
そ
こ
が
、ま
ち
づ
く
り
の
成
否
を
分
け
る
と
思
い
ま
す
。

そ
の
仲
間
づ
く
り
も
、
地
域
未
来
創
造
の
大
事
な
使
命
の
一

つ
で
す
。
地
域
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に
高
い
ハ
ー
ド
ル
を
乗
り

金
沢
を
リ
メ
イ
ク

未
来
を
照
ら
す

越
え
て
い
き
た
い
で
す
。

小
中　
「
ど
う
せ
無
理
だ
ろ
う
」
と
い
う
空
気
が
根
強
く
あ
り

ま
す
が
、
そ
う
い
う
考
え
方
を
変
え
、
一
歩
踏
み
出
す
仲
間

を
増
や
し
て
い
く
こ
と
が
わ
た
し
た
ち
の
役
割
な
の
だ
と
思

い
ま
す
。


